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DOCUMENTO DE TRABAJO N°1:
APORTES PARA PENSAR EL SISTEMA ARGENTINO DE CREDITOS ACADEMICOS
UNIVERSITARIOS (SACAU) EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA

Presentacion

El presente documento tiene por objeto dar a conocer el Sistema Argentino
de Créditos Académicos Universitarios (SACAU), sus lineamientos normativos
vigentes a nivel nacional y el estado de avance de su implementacion en la
Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMdP).

En este marco, la Secretaria Académica de la UNMdP se propone
sistematizar los principales debates conceptuales presentes en el sistema
universitario argentino, con el propdsito de constituir un punto de partida
para el desarrollo contextualizado, reflexivo y de calidad del SACAU en los
planes de estudio de la UNMdP.

La UNMdP ha desarrollado diversas acciones orientadas a la difusion y
al andlisis del SACAU, pero es necesario contribuir a la discusiobn con una
forma de divulgacion que permita el acceso y debate de toda la
comunidad universitaria, ya que el proceso de implementacion del SACAU
requerird atender tanto a la normativa nacional como a las particularidades
institucionales, considerando especialmente el perfil de nuestro estudiantado
y los marcos regulatorios propios.

Por todo esto, el presente texto sintetiza el marco normativo de
referencia y las instancias institucionales llevadas a cabo hasta el momento,
con el objetivo de aportar insumos que sustenten los proximos debates y
definiciones institucionales en torno a la implementacion del Sistema de
Créditos Académicos Universitarios.

El Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios: antecedentes

El Sistema de Créditos Académicos surgid como parte de la respuesta del
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) al diagndstico de la realidad
universitaria en funcién de diversas investigaciones académicas y de la
Sintesis de Informacion. Estadisticas Universitaria  que se readliza
periddicamente.' Los datos oficiales publicados en la Sintesis de Informacidn.
Estadisticas  Universitarias 2019-2020 (Departamento de Informacion
Universitaria, 2021) senalaron, por ejemplo, que solo 25,7% de los egresados
de universidades estatales concluyd sus carreras de pregrado y grado en el
tiempo tedrico total informado en su respectivo plan de estudio, mientras

' El Departamento de Informacién Universitaria (dependiente de la SPU) realiza periédicamente
publicaciones estadisticas sobre el Sistema Universitario Argentino que abarcan aspectos como
cantidad de estudiantes, recursos humanos, instituciones, ofertas académicas e informes sobre
temdticas especiales.
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que el perfil de los ingresantes se habia modificado: de las/os nuevas/os
inscriptas/os a carreras, solo el 33,5% tenia menos de 20 anos, es decir, un
tercio de las personas que ingresaron tenian la edad promedio de egreso del
sistema de educacion secundaria —aquella que, por obligaciones de
cuidado vy laborales, se considera con posibilidades de cursar carreras de
tiempo completo-. La tasa de retencidn de primer ano, por su parte,
indicaba que, de las/os nuevas/os inscriptas/os a carreras de pregrado vy
grado en 2018, sdlo el 61,6% continuaban sus estudios en 2019.2

Baséndose en indicadores estadisticos de las carreras de todo el
sistema universitario —como el promedio de anos de egreso, la relacion
ingreso-egreso v la relacion entre tiempo tedrico y tiempo real para el egreso
-, se reconocid que el sistema universitario debia revisar sus propuestas
formativas para ofrecer los/as estudiantes “posibilidades reales, no solo para
ingresar a las instituciones universitarias, sino de egresar con una fitulacion y
que en el fransito le sean ofrecidas y reconocidas mdultiples y diversas
oportunidades para lograr aprendizajes de calidad” (Ministerio de
Educacion-CIN, 2021) . Estas reflexiones buscaron poner en el centro del
sistema a las personas concretas que eligen estudiar en la universidad
publica y reconocerlas como sujetos con realidades diversas.

En este sentido, los representantes del CIN reconocieron dos
necesidades asociadas que debian atenderse: por un lado, sincerar la
brecha entre la duracion tedrica que el plan de estudios establece para una
carrera y la duracion real que efectivamente le demanda a los/as
estudiantes finalizar sus estudios de grado y pregrado; por el ofro, generar
ofertas mdas flexibles y cortas, con mayor mediacion tecnoldgica, y la
posibilidad de obtencion de titulaciones intermedias.

En este contexto, el 14 diciembre de 2021 las/os rectoras/es de todas
las Universidades Nacionales, en conjunto con representantes del Ministerio
de Educacion, firmaron la Declaracion “La Universidad Argentina: hacia el
desarrollo econdmico y el progreso social”, cuyo texto planteaba la apertura
de un espacio de debate para acrecentar, mejorar y fortalecer politicas
publicas en beneficio de los/as estudiantes, los/as docentes y las instituciones
universitarias.

Dicho documento establecia siete lineas de trabagjo (Ministerio de
Educacion-CIN, 2021):

1. Reconfiguraciéon de las modalidades de ensenanza y aprendizgje:

educacioéon hibrida, bimodal, virtual, remota.
2. Propuestas académicas: revision de la distancia entre la duracion
tedrica y la duracion real de las carreras. Horas madximas. Creditos

2 La informacion estadistica actualizada en las subsiguientes Sintesis releva porcentajes similares:

a) nuevas/os inscriptas/os menores de menor de 20 anos: 32,5% (Sintesis 2020-2021); 30,5% (Sintesis 2021-
2022); 32% (Sintesis 2022-2023); 33,7% (Sintesis 2023-2024);

b) tasa de retencién de primer ano: 62% (Sintesis 2020-2021); 61,6% (Sintesis 2021-2022); 54% (Sintesis
2022-2023); 57,6% (Sintesis 2023-2024);

c) egresadas/os de grado en el tiempo tedrico esperado: 19,8% (Sintesis 2020-2021), 23,7% (Sintesis
2021-2022); 23,2% (Sintesis 2022-2023); 18,7% (Sintesis 2023-2024),
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académicos.

3. Titulaciones intermedias, certificaciones, reconocimiento de
competencias.

4. Reconsideracion de la movilidad internacional: la movilidad inclusiva.
5. Reconocimiento de la calidad en las carreras del articulo 42 de la Ley
de Educacidén Superior.

6. Conformacion de una carrera para Investigadores/as Universitarios.

7. Curricularizaciéon de la extension.

El Comité Ejecutivo del CIN raftificé el acta de declaracion entre el Ministerio
de Educacion, la Secretaria de Politicas Universitarias y el Consejo
Interuniversitario Nacional con la Resolucion CE N° 1667/2022 (CIN, 2022);
subsecuentemente, sus lineamientos fueron debatidos en la diferentes
Comisiones del CIN, para fratar de alcanzar los consensos requeridos para
avanzar estas lineas de trabajo.

En marzo del ano 2023, el CIN aprobd la Resolucidon CE N° 1752/2023
(CIN, 2023) con el Documento de Trabajo “Aportes para pensar la distancia
entre la duracion tedrica y real de las carreras y el reconocimiento de
trayectorias formativas” en torno a los lineamientos del punto dos de la
Declaracion de diciembre del ano 2021. Asimismo, en septiembre del ano
2023, el plenario del CIN reunido en San Luis reivindico la declaracion de la
Conferencia Regional de Educaciéon Superior (CRES) de 2018 y declard el
compromiso con los siete lineamientos contenidos en la Declaraciéon del CIN
de diciembre de 2021, en particular con los lineamientos del punto dos.

Con el objetivo de visibilizar la carga horaria real de los planes de
estudio -tomando la dimensidén curricular como un egje cenfral a revisar—,
sincerar la duracion de las carreras, ayudar a internacionalizar las prdcticas
del estudiantado vy facilitar la movilidad, el infercambio y la integraciéon al
conjunto del sistema de Educacion Superior regional y mundial, a fines de
ese ano se aprobd la Resolucion N° 2598/2023 que cred el Sistema Argentino
de Créditos Académicos Universitarios.

El marco normativo nacional del SACAU fiene antecedentes
especificos que buscaron promover el aprendizaje a lo largo de la vida y el
reconocimiento de trayectorias diversas, y se sustentan en una concepcion
ampliada de la formacion, sensible a los contextos, a las frayectorias
discontinuas y a las necesidades del entorno. En Argentina, uno de ellos es la
implementacion del Sistema Nacional de Reconocimiento Académico
(SNRA) para el cdlculo de medida del tiempo académico.® A nivel

3 EI SNRA “es una suerte de sistema de créditos de alcance nacional con perspectivas de articulacion
con sistemas extranjeros” (Marquina 2019: 26). Se caracterizd por ser un sistema voluntario de adhesién
por parte de las instituciones universitarias argentinas, publicas y privadas, para el mutuo
reconocimiento de trayectos, entendiendo por ellos a tramos, ciclos, prdcticas, asignaturas u otras
formativas. El objetivo fue generar corredores de formacién interinstitucionales para los estudiantes
universitarios, que posibiliten el frdnsito fluido por el sistema y la graduacién, aprovechando la
diversidad entre programas afines, y entre perfiles diferentes en mismos programas de diversas
instituciones, la experiencia de formacion.
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internacional, también se destacan la Clasificacion Internacional
Normalizada de la Educacion (CINE), el Convenio Regional de
Reconocimiento de Estudios en América Latina y el Caribe (Buenos Aires,
2019) y la Convencion Mundial sobre el Reconocimiento de Cudlificaciones
relativas a la Educacion Superior.

Oftros sistemas de créditos internacionales son el Sistema Europeo de
Transferencia y Acumulacion de Créditos (ECTS), del espacio europeo; el
Sistema de Crédito del Reino Unido (UK Credit Framework / SCQF en Escocial);
el sistema de créditos académicos, de Estados Unidos (SCH); el Sistema de
Asignacion y Transferencia de Creéditos Acadéemicos (SATCA), de México; vy el
Sistema de Créditos Académicos Transferibles (SCT), de Chile.

La mayoria de los sistemas internacionales de créditos tiene un
alcance nacional; pero existen excepciones que permitieron construir
acuerdos que le dieron validez a los sistemas a nivel regional. Estos acuerdos
se sustentaron en la elaboracion de Marcos de Cudlificacion, es decir, en la
creacion de meta-marcos que estandarizaron 'y compararon las
cualificaciones a nivel regional, facilitando la movilidad y el reconocimiento
de habilidades, mediante una estructura de niveles y descriptores que sirvid
de guia para los marcos nacionales. Dichos marcos, describen los
conocimientos, las capacidades, el nivel de autonomia y responsabilidad
gue los estudiantes deberdn haber adquirido al completar con éxito cada
nivel cualificacion.*

Por ejemplo, el Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacion de
Créditos (ECTS) define la siguiente estructura de cudlificaciones (European
Commission. Directorate General for Education and Culture, 2015):

* Un marco de cudlificaciones es un instrumento de referencia que describe los resultados de
aprendizaje que se esperan al término de los distintos niveles de formacién en un sistema educativo o
un espacio regional de educaciéon. Para elaborarlo, se tiene en cuenta diferentes aspectos para la
formulacion y expedicién de una cudlificacién, como ser: requisitos de ingreso, duraciéon del programa,
materias, carga horaria, créditos académicos (como unidad de medida del trabajo del estudiantado),
requisitos de egreso, el perfil profesional, disciplina o campo de formacion y grado académico de la
formacién recibida, pero también, la situacidn de la institucion carrera o programa con el
aseguramiento de la calidad o su acreditacién (Falcon, 2024).
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Estructura calificaciones
1 crédito = 25 a 30 horas

Titulo de
1er ciclo

Ciclo
corto

Titulo de Titulo de
Ve N 2do ciclo 3er ciclo

Grado
(Bachelor)

f
- — Master h -
Formacion general

120 L. Formacidn especifica
y basica en un

ECTS L 60 -120 ECTS :
amb_lto' de _k 100 atos Tesis doctoral
conocimiento

p
180 240 ECTS
- Doctorado
3 04 afios - N
L )\ / L 3 a4 afos

En este sistema, el Bachelor (3 o 4 anos y 180 a 240 ECTS) no habilita al
mercado de trabajo profesional y exige como minimo completar también un
mdaster (1 o 2 anos, y 60 a 120 ECTS) para poder ejercer profesionalmente. Es
decir, la formacion para el desempeno profesional de ciclos largos se
escinde en dos tramos cortos, de bachiller y una maestria de corte
profesionalizante. Asimismo, incorpora carreras reguladas por el Estado(por
ejemplo, Medicina, Odontologia, Veterinaria, Farmacia, Arquitectura, etc.)
con fitulos de ciclo Unico, que obligan a formaciones de 5 a 6 anos de
duracion, y de 300 a 360 créditos promedio.

Si bien en América Latina y el Caribe no existen Marcos de
Cualificacion, diferentes organismos internacionales estdn trabajando en
propuestas que permitan la integracion regional. Por ejemplo, en 2022 se
publicd el Marco Regional de Cualificaciones de América Latina, elaborado
por OIT/Cinterfor (Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento
en la Formacién Profesional de la Organizacion Internacional del Trabajo),
con apoyo UNESCO IESALC. De la misma forma, en 2025, UNESCO I[ESALC
elabord la Iniciativa para un Marco Regional de Estandares Minimos de
Microcredenciales (2025), una consulta regional sobre una propuesta de
Marco regional con estdndares minimos para microcredenciales que busca
establecer criterios comunes de diseno, gestion y aseguramiento de calidad
—incluyendo su integracion con marcos de cualificaciones-.

A diferencia de ofros marcos de cudlificacion, en el sistema
universitario argentino las ftitulaciones de pregrado y grado habilitan al
gjercicio profesional, es decir, no se divide en dos framos cortos (bachiller y
maestria profesionalizante). Por lo tanto, en la discusion sobre la duracion
total de las carreras hay que tener un cuidado particular en los casos de
relacion y comparacién de carreras y titulaciones del grado, toda vez que
en el plano internacional se ha extendido el criterio de separacion del ciclo
de formacion de grado en dos trayectos complementarios entre si (Falcon,
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2022). Cualqguier modificacion en la duracion de las carreras de nuestro
sistema universitario no debe quedar desfasada con relacidon a la duracion
de los marcos de cudlificacion de los titulos habilitantes del resto del mundo.

Definiciones normativas: Sistema Argentino de Créditos Académicos
Universitarios (SACAU)

El SACAU se establece a partir del acuerdo plenario N° 270 del Consejo de
Universidades, que dispone la creacion de un Sistema de Créditos
Académicos. En consecuencia, se emitid la Resolucidon del Ministerio de
Educacion N° 2598 del 15 de noviembre de 2023 que cred el Sistema
Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU). Sin embargo,
luego del debate inicial respecto de su aplicacion, se identificaron
elementos que restringian flexibilidad a la norma y que contradecian los
principios de autonomia universitaria, como, por ejemplo, poner un MAaximo
de horas a las carreras. Por ese motivo, el Consejo de Universidades
recomendd modificaciones mediante el Acuerdo Plenario N° 274, y la
Secretaria de Educacion del Ministerio de Capital Humano modificé dicha
norma en el mes de mayo de 2025 por medio de la Resolucidn de Secretaria
de Educacion N° 556/2025.

La nueva resolucion establece el Crédito de Referencia del Estudiante
(CRE) como unidad de medida en los planes de estudio para las
universidades argentinas, al cual se lo reconoce como

la unidad de tiempo total de trabajo académico que estimativamente
dedican los estudiantes para alcanzar los objetivos formativos de cada
una de las unidades y/o actividades curriculares que componen el plan
de estudios. En esta unidad de tiempo se incluyen: a) las horas de
docencia o) intferaccion pedagodgica docente-estudiantes,
independientemente de la modalidad, incluyendo tiempo de prdcticas
en terreno o profesionales segun la disciplina y b) las horas de trabajo
auténomo del estudiante que son adicionales a las de docencia o
interacciéon docente-estudiantes (2025, p. 5).

El CRE no solo se enfoca en expresar cuantitativamente el tiempo de
intferaccion pedagdgica (IP) docente/estudiante y el trabajo autdénomo (TA),
sino que busca establecer una unidad de medida que certifique el alcance
de un conjunto coherente de resultados de aprendizaje vinculados a los
objetivos del programa de una materia y al perfil del graduado de la
titulacion.” Asimismo, el SACAU habilita posibilidades adicionales para el

> EI Manual del Sistema Europeo de Transferencia de Créditos considera que los resultados de
aprendizaje son enunciados acerca de lo que se espera que el estudiante sea capaz de hacer,
comprender o demostrar una vez terminado un proceso de aprendizaje (European Commission.
Directorate General for Education and Culture, 2015). Por su parte, la Clasificacion Internacional
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diseno de planes: ademds del conjunto de CRE que otorgan las
competencias para el ejercicio profesional, permite que se acrediten como
parte de la formacidn espacios extracurriculares (deportes, pasantias,
intercambio internacional, experiencias extensionistas, entre otras) o materias
y actividades de libre eleccion del estudiante.

La cuantificacion, por tanto, busca facilitar la acumulacion, el
reconocimiento y la fransferencia de CRE enfre diferentes trayectos
formativos, garantizando la fransparencia y propiciando la movilidad
académica.

Debe senalarse, ademds, que dicha fransferencia de créditos —el
proceso mediante el cual los créditos obtenidos en un espacio pueden ser
reconocidos en otro, dentro del marco institucional- no estd definida en la
norma, es decir, no se indica coémo se readlizardn esas equivalencias ni la
validacion de aprendizajes obtenidos en contextos formales e informales,
aspectos que cobran relevancia considerando que la mera acumulacion de
créditos, no otorga por si una cudlificacién, ya que los créditos deben
corresponder a cada una de las unidades —competencias, resultados de
aprendizaje, o contenidos minimos— que componen cada carrera y habilitan
al ejercicio profesional.

En cuanto a las definiciones sobre los CRE, la norma determina:

El valor asignado a cada CRE oscilard enfre VEINTICINCO (25) y TREINTA
(30) horas de trabajo total del estudiante. [...]

Los planes de estudio tendrdn un valor promedio de SESENTA (60) CRE
anuales. Ello incluye el tiempo de interaccion docente-estudiantes y el
trabajo autdbnomo de cualquier tipo. Esto implica que los planes de
estudio deben disenarse y redisenarse para tener un valor promedio
anual de horas de frabajo total del estudiante, distribuidas
pertinentemente en actividades de interaccion docente-estudiantes y
auténomas. [...]

En los casos en que los planes de estudio tengan una duracidn no
definible en anos enteros, los 60 CRE anuales promedio podrdan dividirse
de acuerdo a la organizacion particular de cada plan de estudio. Para
los anos fraccionados, la universidad podrd asignar como nimero de
créditos a una fraccion de los CRE anuales que sea adecuada a su
diseno curricular. (2025, p. 5)

Estas definiciones deben interpretarse desde el punto de vista de lo que
representan para los/as estudiantes. Asi, por ejemplo, si se toma un

Normalizada de la Educacidn, CINE 2011, define los resultados de aprendizaje como “La totalidad de
la informacidn, conocimientos, comprensidn, actitudes, valores, destrezas, competencias o
comportamientos que se espera que una persona domine fras la conclusién exitosa de un programa
educativo” (2013: 87).
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cuatrimestre de 16 semanas —que debe computar en promedio 30 CRE
segun la norma- y se infenta calcular el frabajo semanal y diario del/la
estudiante considerando ambos extremos en el valor del CRE (entre 25y 30
horas), el tiempo promedio que deberd dedicar un/a estudiante para la
adquirir los resultados de aprendizaje son:

Supuesto Horas de trabajo Horas de trabajo  Horas de trabajo
cuatrimesire de  total/ estudiante semanal/ diario/
16 semanas por cuatrimestre estudiante estudiantes por
(=30 CRE) por cuatrimestre cuatrimestre
1 CRE=25H 750 46,9 8
1 CRE=30H 200 56,3 9

Cuantificar las actividades previstas en los planes de estudio a partir de
créditos permite reconocer el tiempo real que el estudiante debe dedicar
diaria y semanalmente para cumplir con los requisitos obligatorios. Segun lo
informado en el cuadro anterior, un plan de estudios de 30 CRE
cuatrimestrales exige que los/as estudiantes dediquen cada semana 8 horas
diarias de lunes a sébado, o 9 horas diarias, es decir, que la norma prevé una
trayectoria para estudiantes de “tiempo completo”, aspecto que puede no
coincidir con el perfil de ingresantes de cada propuesta formativa. En esta
lineq, si se considera el valor de CRE de menor cuantia (25 h=1 CRE), un ano
académico exigiria 1500 horas de trabajo total de la/el estudiante.

Respecto al tiempo total de duracién de las carreras, la norma vigente
redefine las duraciones minimas en funcion del CRE:

a) Carreras de Pregrado no reguladas por el Estado: minimo CIENTO
VEINTE (120) CRE y DOS (2) anos de duracién. Las horas de interaccion
pedagodgica se establecerdn en un minimo de 1.100 horas. (2025, p. 4)

b) Carreras de Pregrado reguladas por el Estado: minimo CIENTO
OCHENTA (180) CRE y TRES (3) anos de duracién. Las horas de
inferaccion pedagodgica se establecerdn tomdndose en cuenta la
regulacion especifica.

c) Carreras de Grado: minimo DOSCIENTOS CUARENTA (240) CRE y
CUATRO (4) anos de duracion. Las horas de interaccion pedagdgica se
estableceradn en un minimo de DOS MIL CIEN (2.100) horas. [...] Se
recomienda que las carreras no excedan en mdas del VEINTICINCO POR
CIENTO (25%) de los minimos establecidos precedentemente. (2025, p.
5)

d) Carreras de Grado incluidas en el articulo 43 de la Ley de Educacién
Superior: deberdn hacer la conversion al SACAU teniendo como
referencia las cargas horarias de interaccion docente-estudiantes y la
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duracion establecida en los estdndares correspondientes, resguardando
la habilitacion profesional para las actividades reservadas que
correspondan. [...] La elaboracion de nuevos estdndares o revision de
los vigentes para la acreditacion prevista en el articulo 43 de la LES, se
recomienda que tiendan a adecuar la duracion y carga horaria a lo
establecido en el punto anterior, siempre y cuando no vulneren la
formacion necesaria para la habilitacidon profesional correspondiente.
(2025, p. 6)

Por Ultimo, los plazos de implementacion que establece la Resolucion N°
556/2025 habilitan dos modalidades de incorporacion:

a) para los planes existentes que ya cuentan con Reconocimiento
Oficial y Validez Nacional de las titulaciones (Art. 3) “Las instituciones
universitarias podrdn incorporar el sistema de créditos a los planes de estudio
vigentes en carreras de pregrado y grado en el marco de los articulos 42 y 43
de la Ley de Educacion Superior que, al momento de la sancidon de la
presente [RES N°556/2025], ya cuenten con fitulaciones que hayan obtenido
el reconocimiento oficial y la validez nacional comunicando dicha situacion
a la Direccidon Nacional de Gestion Universitaria para su conocimiento.”
(2025, p. 3). Esta opcidon solo requiere a las Instituciones Universitarias que
informen a la Direccion Nacional de Gestidon Universitaria (DNGU), para su
conocimiento y efectos, la modificacion de los planes de estudios que
adopten los CRE.

b) para nuevas propuestas (Art. 4): "La exigencia del CRE para las
nuevas solicitudes de reconocimiento oficial y validez nacional de fitulos
universitarios se hard efectiva a partir del 1 de enero de 2027, prorrogable por
dos anos por la Subsecretaria de Politicas Universitarias. Para el caso de las
carreras incluidas en el regimen del articulo 43 de la Ley 24.521 serd exigible
a partir de la convocatoria por parte de la CONEAU posterior a la fecha
antes mencionada." (2025, p. 3)

Para terminar, cabe senalar que la norma vigente no determina cémo
avanzar en relacion con las carreras de posgrado. Si bien la Resolucion N°
2600/2023 (Ministerio de Educacion, 2023b), que aprobd los estdndares vy
criterios a considerar en los procesos de acreditacidon de carreras de
posgrado, habia establecido algunos lineamiento para las Especializaciones
y las Maestrias,® la norma N° 556/2025 solo dispone que “Las carreras de
posgrado se adecuardn a lo dispuesto en la reglamentaciéon especifica.”
(2025, p. 6). En este sentido la Comision de Posgrado del CIN elabord en 2025

¢ Esta resolucion determinaba que las carreras de Especializacion tendrian al menos 60 CRE (de las
cuales un minimo de 360 horas deberd destinarse a actividades con interaccién pedagdgica sin
contar las destinadas al trabajo final, e incluirdn horas de formacién prdctica), mientras que las
carreras de Maestria tendrian al menos 120 CRE (lo que equivale a 3000 horas totales de trabajo de
los/las estudiantes, de las cuales un minimo de 540 horas serdn de interaccién pedagdgica y deberdn
destinarse a cursos, seminarios y otras actividades de esa indole y las restantes, podrdn ser asignadas al
trabajo final u ofras actividades complementarias). Respecto de las carreras de Doctorado la cantidad
de CRE deberia ser determinada por cada institucidn universitaria.
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un documento que sintetiza dos posiciones del Sistema Universitario sobre
cémo avanzar,” es decir, hasta el momento no hay definiciones normativas
claras al respecto (CIN, 2025).

Instancias de reflexion institucional

En respuesta a la Declaraciéon “La Universidad Argentina: hacia el desarrollo
econdmico y el progreso social” y sus siete puntos, asi como al nuevo marco
regulatorio establecido por las Resoluciones N° 2598/2023 y N.° 556/2025, la
Secretaria Académica de la UNMDP se propuso como objetivos conocer el
estado de situacidon de las carreras y desarrolld una serie de acciones
tendientes a revisar y actualizar las propuestas formativas, que incluyeron
charlas, capacitaciones y asesoramiento personalizados para el rediseno de
las propuestas formativas vigentes y la elaboracién de las nuevas.®

Resultado del frabajo compartido con representantes de cada unidad
académica, en julio de 2023 el Consejo Superior aprobd el nuevo
“Reglamento General para la presentacion de carreras, planes de estudio y
titulaciones de pregrado y grado que se ofertan en la Universidad Nacional
de Mar del Plata” (OCS N° 337/2023), norma que establece consensos
inconstitucionales respecto de la elaboracion de propuestas formativas.

Entre ellas, se destacan:

a) “Todos los planes de estudio de Ia Universidad Nacional de Mar del
Plata deben tener explicitados como contenidos transversales la formacion
en Derechos Humanos, el Desarrollo Sustentable y la Perspectiva de Género.”
(2023 Art.5)

"En el documento de julio de 2025, se sintetizaron dos posiciones:

Posicidn A) sostiene la necesidad infroducir cambios en la normativa que atiendan a las
particularidades del nivel de posgrado. En este sentfido, se orienta a generar acuerdos en torno a:
establecer como valor fijo del CRE para posgrado la suma de 25 horas de trabajo total del/la
estudiante; respetar la proporcionalidad de horas de interaccién pedagdgica y trabajo auténomo
propuesta para el pregrado y grado; disminuir la cantidad de CRE establecidos por la normativa para
las carreras de Especializacion y Maestria, sosteniendo que tal como estd planteada resulta excesiva;
dejar a criterio de cada una de las Instituciones Universitarias la determinacion de la cantidad de
créditos anuales, especificamente en el caso de las Especializaciones, dada la heterogeneidad en la
duracién tedrica de las mismas; destacar la importancia de generar consensos que posibiliten la
articulacién del grado y posgrado en el marco del SACAU; definir pautas de adecuacién al sistema en
cuanto a los plazos y tipos de carreras, las cuales podrian ajustarse o no a lo establecido para el
pregrado y grado; explicitar que serd expresada en términos del SACAU sdélo la carga horaria total de
cada asignatura.

Posicion B) reafirmando los propdsitos que sustentan la creacién del SACAU, sostiene que no se
deberian modificar cuestiones de fondo relativas a lo establecido en la RM 556/25 (como el rango
establecido para el valor del CRE que oscila entre 25 y 30 horas de trabajo total y el valor promedio de
sesenta CRE anuales en los planes de estudio). Se propone revisar las duraciones de las
Especializaciones y Maestrias, haciendo un ejercicio que se oriente a: analizar la proporcion de horas
de interaccién pedagdgica y horas de trabajo auténomo, evaluando la posibilidad de incrementar el
peso de estas Ultimas en el total e incluir el Trabajo Final dentro de las horas de interaccién; determinar
duraciones diferenciadas para estudiantes part time vy full time.

8 Para un detalle completo, véase los Informes de Gestion 2022, 2023 y 2024 en el Portal de
Transparencia de la UNMDP: https://transparencia.mdp.edu.ar/cuentas/informes-de-gestion/
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b) “Las carreras y los planes de estudio deberdn contemplar en su
diseno el principio fundamental de igualdad, equidad y no discriminacion,
considerando en su propuesta las trayectorias estudiantiles diversas
(cantidad de horas semanales de cursada y de frabajo académico que, sin
incumplir los pisos establecidos por la norma vigente, no supere lo razonable,
y con flexibiidad en las modalidades de cursada, que podrd incluir la
existencia de cursos no obligatorios con finalidades de nivelacidon o
propedéuticos, entre otros). (Art. 6)

c) la habilitacion de las modalidades diddctica-pedagdgicas (Art. 7) y
la definicion de los porcentajes institucionales para carreras presenciales y a
distancia.

d) la obligatoriedad de evaluar los planes de estudio al menos cada 6
anos (Art. 9).

e) la estructura textual institucional que deben tener, asi como la
obligacion de incluir un cuadro de consistencia entre perfil profesional,
alcances, materias y contenidos.

f) el procedimiento para incorporar opcidén diddctica pedagdgica
mediada por tecnologia para carreras del art. 42,

Respecto de cOmo avanzar con la incorporacion de la mediacion
tecnolégica en las propuestas formativas, y en el marco de la nueva
evaluacion del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) por
parte de la CONEAU, se aprobaron la OCS N° 449/2023 —que establece los
porcentajes y las orientaciones institucionales, y determina qué informacion
deben incorporar los Planes de Trabajo Docente (PTD) de las actividades que
incluyen mediacion tecnologica (estrategias metodologicas/diddcticas,
formas de seguimiento, formas y criterios de evaluacion; caracteristicas de
aulas virtuales; formas de acceso del estudiantado, etc.); y la OCS N°
604/2022 que aprueba el Reglamento del Sistema Institucional de Educacion
a Distancia en tanto garante de la calidad de las ofertas mediadas por
tecnologia.

Asimismo, para avanzar en el diseno de frayectos formativos mds
cortos e intermedios, se aprobd la OCS N° 599/2023, que habilitd la emisidon
de certificaciones académicas bdsicas, como Diplomaturas y Oficialias
Universitarias.

En mayo de 2023, se realizd la capacitacion para personal universitario,
autoridades politicas y estudiantes “Gestion de procesos de innovacion
curricular” a cargo del Dr. Paulo Falcon, que incluyd entre sus reflexiones
centrales el item "Hacia la incorporacion de créditos académicos”. Se
explicd el modelo europeo de créditos (ECTS) y se debatieron algunas
orientaciones institucionales acerca de cobmo avanzar.

Enfre mayo y junio de 2024, se dictd el curso “El Sistema Argentino de
Créditos Académicos Universitarios (SACAU)” (Resolucion de Rectorado N°
999/2024), a cargo de la Dra. Julieta Rozenhauz y Lic. Silvia Martinelli,
destinado a autoridades y gestores académicos. Con la participacion de
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mds de cincuenta representantes de las unidades académicas y unidad
central de la Universidad, el taller permitio reflexionar sobre los alcances de la
norma nacional, la necesidad de acuerdos a nivel institucional y el ensayo
de adecuacion al SACAU de diversas propuestas formativas.

Por Ultimo, luego de la publicacion de la Resolucidon N°556/2025, entre
septiembre y noviembre de 2025 se realizd la capacitacion “SACAU en la
UNMDP”, a cargo de Monica Marquina, Nicolds Reznik, Maria Victoria
Camarasa y Lorena Guiggiani. Partficiparon 62 representantes de las
unidades académicas y de la unidad cenfral, quienes trabajaron en el
debate de la nueva normativa, el andlisis cualitativo y cuantitativo de las
dimensiones que retrasan las trayectorias estudiantiles de cada carrera y en
la elaboracion de adecuaciones al SACAU.

En cuanto a la representacion institucional en la Comisiones del
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) -Comision de Asuntos Académicos,
de Acreditacion, de Posgrado, y la Red Universitaria de Educacion a
Distancia Argentina (RUEDA)-, debe destacarse que se ha participado en los
debates respecto de la definicibn de Trabajo Auténomo (TA) y de
Intferaccion Pedagogica (IP), conceptos centrales para el SACAU.

En este sentido, debe recordarse que la Resolucidon Ministerial N°
2599/2023 define la Educacion a Distancia como

la modalidad pedagdgica y didactica donde la relacion docente
estudiante se encuentra separada en el tiempo y en el espacio durante
todo o gran parte del proceso educativo, en el marco de una estrategia
pedagdgica integral que utiliza soportes materiales y recursos
tecnologicos, tecnologias de la informacion y la comunicacion,
disenados especialmente para que los/as alumnos/as alcancen los
objetivos de la propuesta educativa (2023a, p. 3).

Para que una carrera de pregrado, grado o posgrado sea considerada
como dictada a distancia se requiere que la cantidad de horas del tipo de
interaccion pedagodgica antedicha supere el 50% de la carga horaria total
prevista en el respectivo plan de estudios.

Asimismo, la norma habilita considerar como actividades presenciales
las actividades sincronicas mediadas con tecnologias de videoconferencia
que cumplan ciertas condiciones.” En funcidn de esto, la redefinicion
normativa de la educacion a distancia en Argentina realizada en 2023
infroduce el concepto de "“presencialidad sincronica” y avanza en la

? La RM N° 2599/2023 establece que se deben garantizar fehacientemente las siguientes condiciones:
a) Los/as estudiantes puedan participar de la sincronia con visibilidad y sonido de calidad.

b) La institucion universitaria cuente con un espacio dulico al cual puedan concurrir los/as estudiantes
que manifiesten dificultades con la disponibilidad de dispositivos o de conectividad.

c) El espacio dulico destinado al efecto de la clase sincrénica, esté dotado de dispositivos,
conectividad y demds condiciones que permitan la normal interaccion entre los participantes.

d) No existan limitantes de ofra naturaleza que impidan que el 100% de los/as estudiantes puedan
participar de la clase sincronica.
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consideracion de la presencialidad a partir del concepto de interacciéon
pedagodgica en tiempo real con presencia del docente en entornos virtuales,
es decir, en espacios fisicos diferenciados respecto del estudiantado (RUEDA,
2025).

Esto significaria que la interaccion pedagdgica se puede dar en
tiempo real o sincréonico (presencial fisica o mediado por tecnologia de
video conferencia) y en tfiempo diferido (asincréonico), lo que obliga a
reconsiderar las caracteristicas generales de la interaccion pedagdgica para
las modalidades de ensenanza definidas en la RM N° 2599/2023, sin distinguir
si son predominantemente a distancia o presenciales.

Sin intentar agotar el tfema, debe senalarse que los debates actuales
en el sistema universitario buscan definir los conceptos de Interaccion
Pedagodgica (IP) y Trabajo Auténomo (TA). La IP se refiere al conjunto de
vinculos pedagdgicos (por lo tanto, con intencionalidad formativa) que se
establecen enfre docentes y estudiantes —y entre estudiantes entre si- en
contextos educativos, con el propdsito de construir conocimiento, generar
aprendizajes y promover procesos formativos. En este sentido, la interaccién
pedagodgica en educacion no se limita al contacto fisico ni a la
simultaneidad temporal: puede manifestarse de forma sincronica a través de
clases virtuales, tutorias o encuentros en tiempo real o asincronica mediante
materiales, consignas, foros, procesos de feedback y recursos grabados,
entre ofros (RUEDA, 2025). De este modo la asincronia no es equivalente al
trabajo auténomo del estudiante por no estar ante la presencia fisica o
virtual del docente.

En cambio, el TA lo promueve y facilita el docente; supone una
dedicaciéon de tiempo no cuantificable sino una estimacion razonable. Es
decir se puede estimar contemplando las caracteristicas del campo
disciplinar, las actividades propuestas, la trayectoria estudiantil y las
condiciones contextuales reales.

En el caso especifico de la modalidad a distancia, es importante no

reducir la interaccion pedagodgica a la comunicacion inmediata (VC,
mensajeria). Es decir, es central la mediacion pedagdgica: la simultaneidad
temporal, el diseno diddctico pedagdgico de materiales, actividades vy
retroalimentaciones. Todo ello habilita, sostiene y fortalece la autonomia del
estudiante: el trabajo auténomo.

Para terminar, tomando en cuenta las consideraciones previas, resulta
crucial para la implementacién del SACAU en la UNMDP atender a estas
problemdaticas, y avanzar en definiciones claras del IP y TAE institucionales
qgue puedan servir para las consideracion de las propuestas formativas en
cualquiera de las modalidades de ensenanza.
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Descripcion del Taller “SACAU en la UNMdP”

El Taller “SACAU en la UNMdP” tuvo el propdsito de ofrecer un plan
especifico para sensibilizar a la comunidad académica y avanzar en la
adaptacion de los planes de estudio al SACAU. Esta tarea implicd asumir una
perspectiva institucional que sitUa al estudiante como destinatario de las
transformaciones y que valora el tiempo que invierte para el cumplimiento
de los requisitos académicos de cada propuesta formativa. El objetivo final
consistid en obtener propuestas que deriven en proyectos posibles de
reforma de planes de estudios dentro del nuevo paradigma que el SACAU
elabora y capacitar a representantes de las unidades académicas para que
luego participen en la elaboracion de una normativa institucional, asi como
en la guia de los debates que deberdn realizarse al interior de cada
Facultad.

Participaron autoridades politicas, docentes y personal administrativo
de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Diseno, la Facultad de Ciencias
Agrarias, la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales, la Facultad de Ciencias de la Salud y
Trabajo Social, la Facultad de Derecho, la Facultad de Humanidades, la
Facultad de Ingenieria, la Facultad de Medicina, la Facultad de Psicologia, y
representantes de Secretaria Académica de Rectorado.™

La propuesta se dividid en tres etapas, cada una con dos sesiones de
trabajo, una sincréonica y otra asincréonica. En la primera etapa, los y las
referentes trabajaron en el diagndstico. El objetivo propuesto fue reconocer
el estado actual de las carreras en relacion con la implementacion del
SACAU. Se trabajé con el Simulador SACAU, una herramienta desarrollada
especialmente para considerar el tiempo total del estudiante para cumplir
con el plan de estudios vigente y determinar el ajuste con lo establecido por
la normativa N 556/2023. Cada carrera dispuso de su Simulador SACAU, vy
generd los correspondientes reportes curriculares y de estudiantes a fin de
favorecer este andlisis.

La consideracion del fiempo total del estudiante en el Simulador
SACAU involucrd la construccion de fipologias de clasificacion de las
actividades curriculares al interior de cada carrera. Estas tfipologias implican
la definicion de criterios para agrupar los espacios curriculares en funcion del
trabajo auténomo (TA) que demandan. La consideracion de este tiempo es
clave, ya que sumado al tiempo de interaccion pedagdgica (IP) permite
poner en valor el tiempo total del estudiante para el logro de los aprendizajes
esperados.

Los criterios para considerar el fiempo de trabagjo auténomo se
definieron al interior de las carreras, ya que fienen variaciones segun los
campos de formacién, la forma de estructuracion de los planes de estudio o
el tipo de actividad curricular (asignatura, seminario, taller, etc.), entre otros.

19Se invité a participar a dos representantes de cada carrera de pregrado y grado de la UNMDP.
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En la segunda etapa se indagd sobre problemdticas y lineas de
mejora. Los objetivos propuestos fueron identificar las principales causas que
explican la brecha entre lo que declara cada plan de estudio analizado vy lo
que que se proyecta efectivamente. En esta etapa los y las referentes
examinaron los problemas segun tres dimensiones:

a) Dimension diddctica: problemas que se centran en lo que acontece
en el aula, en la propuesta pedagdgica, o en el Plan de Trabajo Docente
(PTD) de la materia.

b) Dimensidn curricular: problemas vinculados al propio diseno del plan
de estudios.

c) Dimension institucional: problemas que se asocian a la puesta en
accion del plan, vinculados con la gestion de la oferta curricular.

La tercera y Ultima etapa se centrd en las propuestas de adecuacion
curricular. Se trabajé en la identificacion de lineas de mejora a partir de los
problemas identificados en la etapa anterior bajo una perspectiva de
aprendizaje cenfrada en el estudiante. Los objetivos fueron definir las lineas
de trabagjo y el esbozo de una propuesta de plan de estudios que considere
tiempos totales de cursado razonables y que se encuentren en linea por lo
establecido por la normativa del del SACAU.

Resultados del Taller

El insumo principal de este informe es el Simulador SACAU vy las fichas finales
qgue cada carrera confecciond con el objetivo de retomar y consolidar el
trabajo realizado en el marco del Taller. Los datos alli volcados no pretenden
dar por concluido el proceso de reflexion acerca de la adecuacion de cada
propuesta a la normativa, sino servir como una herramienta inicial que
permitird contfinuar con estos debates al interior de las comunidades
académicas de cada carrera, de cada Facultad —-ya que se deberd dar
coherencia en vista de las actividades compartidas—, y de la institucion, la
cual deberd dar un marco general de aplicacion.

Las carreras que fueron analizadas y que completaron la carga en su
simulador SACAU fueron:

a) Carreras de pregrado: Tecnicatura Universitaria en Gestion Cultural,
Tecnicatura Universitariac en  Comunicacion  Audiovisual, Tecnicatura
Universitaria en Producciones Vegetales Intensivas (modalidad a distancia),
Tecnicatura Universitaria en Ciencia de Datos, Martillero y Corredor PUblico
(modalidad a distancia).

b) Carreras de grado del articulo 42 de la LES: Diseno Industrial,
Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, Licenciatura en
Produccion Animal, Licenciatura en Produccion Vegetal, Licenciatura en

" Para los resultados cuantitativos, se consideran solo las fichas de las carreras que analizaron los
planes de estudio vigentes y que concluyeron de completar los respectivos simuladores.
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Ciencias de la Educacion, Profesorado en Letras, Licenciatura en
Matemdaticas, Profesorado en Ciencia Bioldgicas, Profesorado en Quimica,
Profesorado en Matematicas, Profesorado en Fisica, Licenciatura en Terapia
Ocupacional, Licenciatura en Trabajo Social, Licenciatura en Turismo,
Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Economia, Tecnicatura
Universitaria en Comercio Exterior.

c) Carreras de grado del articulo 43 de la LES: Abogacia, Arquitectura,
Contador PuUblico, Licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en Ciencias
Bioldgicas, Ingenieria Agrondmica, Ingenieria en Alimentos, Ingenieria
Eléctrica, Ingenieria Electromecdnica, Ingenieria Electronica, Ingenieria en
Computacion, Ingenieria en Informdatica, Ingenieria Industrial, Ingenieria en
Materiales, Ingenieria Mecdnica, Ingenieria Quimica, Medicina, Licenciatura
en Psicologia.

De estas carreras, 31 de ellas analizaron los planes vigentes, mientras
que el resto trabajdé con los proyectos de planes de estudio nuevos.

Respecto del valor del CRE (entre 25 y 30), el 90% recomendd
establecer en que un (1) CRE debe valer 25 horas, mientras que el 10 %
recomendd otfros valores. La decision de la mayoria se fundamentd en la
necesidad de disminuir la dedicacion horaria semanal del estudiante,
evitando que el tiempo total de trabajo académico supere las 8 horas diarias
y promoviendo una distribucién mdas equilibrada de la carga.

Para visibilizar qué representa esta recomendacion para el
estudiantado, debe considerarse en correlacidon con la cantidad de
semanas del cuafrimestre. En la UNMDP los calendarios académicos
predominantes son entre 15 y 19 semanas por cuatrimestre (incluyendo las
semanas de exdmenes finales).'? Por ello, si se adaptan los planes al SACAU,
el ano académico definido por cada unidad académica —que se extiende
entre 30 y 38 semanas- representard la siguiente exigencia de tiempo total:

Ano académico Horas de trabajo total/ estudiante por ano
(=60 CRE en 1500 hs (1 CRE = 25 horas)
promedio) Horas de trabajo total Horas de trabajo total
semanal/ estudiante diario (lunes a sabado)/
estudiantes
30 semanas 50 8.3
32 semanas 46,9 7.8
34 semanas 44,1 7.4
36 semanas 41,7 6,9
38 semanas 39.5 6.6

2 La Ordenanza de Consejo Superior N° 92/2022 establece que “ART. 4°: periodos de cursadas o de
clases regulares. Los periodos cuatrimestrales comprenderdn hasta 20 semanas de cursada; mientras
que los anuales, hasta 40 semanas de clases de cursada.” (Anexo 1, p. 4). Dentfro de las carreras
analizadas, el 50% establecen cuatrimestres de 16 semanas, el 25% de 19 semanas, y el resto oscilan
entre 15y 18 semanas.
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Por todo esto, se argumentd que la adopcion del valor minimo (1 CRE
= 25 horas) da cuenta con mayor realismo del tiempo con que disponen las y
los estudiantes de la institucion, ya que el perfil predominante es el de
estudiantes con dedicacion parcial.™

Como parte de la ejercitacion del Taller, todas las carreras
establecieron una fipologia de asignaturas para estimar el tiempo de trabajo
autdbnomo del estudiante y asi poder simular la asignacion de CRE vy el
tiempo total de trabajo. Se definieron categorias para ponderar las horas de
interaccion pedagdgica mediante un coeficiente y asi calcular las horas de
trabajo auténomo.

Se propusieron en total 31 tipologias de actividades diferentes. El
criterio dominante de clasificacion que se usd en casi todas las tipologias es
una articulacion entre el tipo de actividad (tedrica, prdctica, taller,
laboratorio, proyecto, seminario, trabajo final, précticas profesionales, etc.) y
el grado de autonomia y el trabajo fuera de clase (tareas, trabajos,
proyectos, lectura, prdctica independiente).

Para el futuro debate institucional, se pueden agrupar las 31 tipologias
de acuerdo a ciertas regularidades:

1. Tipologias centradas en tipo de clase o dispositivo didactico, por
ejemplo, “Teoria”, “teoria + Practica”, “Teoria + Laboratorio / Taller”, “Clases
magistrales”, “clases aplicadas”, “Seminarios”. Son las mds frecuentes en las
ingenieria, ciencias exactas, Medicina, etc.

2. Tipologias centradas en tipo de experiencia formativa, es decir, que
ponen el énfasis en la autonomia en contextos reales, en la produccion o
intervencién, o en la integracion de saberes. Por ejemplo, “Seminario de
investigacion”, “Trabajo de campo”, “Prdacticas profesionales”, “Practicas
sociocomunitarias”, “Trabajo Final de Grado / Tesis”. Estas clasificaciones son
mas frecuentes en carreras de ciencias humanas y ciencias sociales.

3. Tipologias centradas en ubicacién en el plan y rol formativo de la
actividad, por ejemplo, “formacion bdsica”, “troncal”, *“ciclos”, “dreas”,
“obligatorias”, “optativas”: Estas clasificaciones predominan en las carreras
relacionadas con ciencias de la salud y matematicas.

4. Tipologias “hibridas” o poco sistemdaticas: en ciertas carreras
aparece una mezcla ad hoc, con categorias como “Oftro”, o definidos por
carrera con reglas propias, sin infentar proponer una taxonomia global que
pudiera facilitar la utilizacion dentro de la misma Facultad o con disciplinas
afines.

En general, se observa una coherencia en la asignacion del valor de
los ponderadores: actividades claramente mds intensivas en autonomia
(tesis, trabajo final, practicas profesionales, trabajos de campo, proyectos,
seminarios de investigacion) reciben nimeros altos —tipicamente 2.0, 2.5, 3.0,

B Esta simulacion trabaja sobre promedios, es decir, para interpretar correctamente cémo estd
estructurado un plan de estudios en particular, debe correlacionarse el calendario académico de
cada unidad académica con las horas de las materias asignadas a cada cuatrimestre, ya que se
observan planes que proyectan menos de 30 CRE por cuatrimestre.
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3.5 horas de frabajo auténomo por cada hora de interaccién pedagdgica-,
mientras que actividades predominantemente prdcticas de rutina u horas de
laboratorio supervisadas por los docentes presencialmente se les asignan
menos —a veces tienen 0.0, 0.5, 1.0- 1o que indica que gran parte del frabajo
se hace en el aula, con poca tarea autdbnoma posterior. Actividades de
teoria con ejercitacion y simulacion tienen valores intfermedios: 1.0, 1.5, 2.0.

En funcion de problemas detectados en la asignacion de
ponderadores al interior de las clasificaciones, se debatié tener en cuenta
para su mejora:

1. Inconsistencias entre carreras de disciplinas afines para actividades
equivalentes: a) no todas las tipologias de carreras afines usan la misma
escala. Por ejemplo, en las Ingenierias se observan variaciones entre “Teoria
+ Prdctica”, que puede valer 0.5, y en otra, actividades muy parecidas
(Teoria + Ejercitacion, Teoria + Trabajos prdacticos) pueden estaren 1.5 0 2.0. Si
bien puede haber diferencias reales por diseno de la carrera, en lineas
generales falta un marco comun de referencia (por ejemplo: Teoria sola = 2,
Teoria+Prdctica = 1, Taller/proyecto = 2.5-3, etc.), que permita comparar
planes entre si.

2. Asignacion de ceros: en muchas actividades se asigna ceros como
ponderador, 1o que parece subestimar carga autbnoma incluso en materias
que se describen como eminentemente de taller o laboratorio, es decir, con
mucho acompanamiento por parte de los docentes. Se sugiere poner a
prueba este supuesto con los estudiantes de las respectivas carreras, ya que
incluso una tarea eminentemente prdctica requiere algin tipo de
preparacion previa o posterior, como la lectura de guias o redacciéon de
informes.

3. Mezcla de criterios en la misma ponderaciéon: a veces, el mismo
valor numérico resume a la vez: tipo de actividad (teoria, practica), forma de
evaluacion (trabajos especiales, exdmenes), momento del cursado (Ultimos
anos, seminario avanzado), grado de aporte a la fitulaciéon, etc. Eso hace
dificil saber si un 2.0 es alto por ser “teoria avanzada”, por ser “proyecto
infegrador”, o por estar “cerca de la graduacién”. Se sugiere que cada valor
deberia estar atado solo a la intensidad de trabajo auténomo, y los demds
criterios operar “por detrds” del modelo.

El andlisis de la dimension curricular de planes vigentes, es decir, del
diseno de los planes de estudio, permitié identificar algunas tendencias
comunes. En la mayoria de las carreras se identificd un exceso de horas de
inferaccion pedagdgica respecto de lo recomendado por el SACAU (minimo
de 2100 horas+25%). En las carreras del Art. 42, en promedio se supera el
minimo por 1000 horas, mientras que en las carreras de pregrado el promedio
de los planes de estudio indica 600 horas por encima del minimo (1100 horas
+25%), es decir, casi el doble de horas de que lo que recomienda la norma
superar los minimos respectivos.

En las carreras del Art. 43 de la LES, el promedio de horas de
interaccién supera en 1800 el minimo sugerido (2100 horas+25%); sin

20
DOCUMENTO DE TRABAJO N°1: APORTES PARA PENSAR EL SISTEMA ARGENTINO DE CREDITOS ACADEMICOS
UNIVERSITARIOS (SACAU) EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA



SECRETARIA ACADEMICA, UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA

embargo, como se senald anteriormente, debe considerarse que las
titulaciones argentinas habilitan al ejercicio profesional, y que cualquier
infento de modificacion de las duraciones de dichas carreras debe
considerar la comparacioén con los marcos de cudlificaciéon internacional.

En relacién con la intensidad o carga del trabajo anual del estudiante,
la norma recomienda que el promedio anual no supere los 60 CRE. Las
carreras del Art. 43 establecen un promedio de 66 CRE anuales, excepto
Medicina que supera ampliamente ese recomendacion. Por su parte, tanto
las carreras del art. 42 de grado como de pregrado se mantienen dentro de
los recomendado: 62 CRE y 54 CRE en promedio respectivamente.

Desagregando los datos, se observa que la sobrecarga horaria y los
diferentes tipos de desfasajes entre el tiempo tedrico y el tiempo real de los
planes de estudio se producen en parte por computar principalmente el
tiempo de interaccion pedagdgica, sin considerar el frabajo autbnomo que
se exige al estudiantado.' Se ubican principalmente en los primeros anos de
las carreras —por ejemplo, Arquitectura, Licenciatura en Ciencias Biolégicas,
Profesorado en Quimica- o se vuelven mds pronunciados a partir del tercer
ano —por ejemplo, en las carreras de Ingenieria (Agrondmica, Eléctrica,
Electronica, etc.), Licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en Psicologia,
Medicina, Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, Licenciatura
en Produccion Animal, Licenciatura en Produccién Vegetal, licenciatura en
Terapia Ocupacional, Profesorado en Letfras, Martillero y Corredor Publico-.
Esta situacion se correlaciona con el desgranamiento en los primeros anos o
con la lentificaciéon de las trayectorias de los estudiantes. Los y las referentes
también identificaron que los desfasajes se acentuan en anos avanzados
debido a la acumulaciéon de exdmenes finales pendientes, o por la excesiva
carga horaria de las prdcticas preprofesionales.

Como aspectos a contemplar a la hora de corregir en los disenos de
los planes de estudio, se observaron algunas tendencias comunes,
especialmente en los planes que no tuvieron evaluaciones regulares desde
su entrada en vigencia. Por un lado, muchas actividades o requisitos
obligatorios incorporados en los planes no estdn contemplados en la
organizacion de actividades por anos de las carreras, sobrecargando las
trayectorias académicas del estudiantado. Por ejemplo, requisitos de tesinas
que no asignan horas en el plan u obligatoriedad de cursado de cierta
cantidad de materias electivas u optativas, sin incorporarlas en el cdlculo de
obligaciones cuatrimestrales, aspectos que invisibilizan las exigencias
académicas de los planes.

Por otro lado, se observd una sobrecarga y superposicion de
contenidos minimos de las actividades de los planes. Asi, por ejemplo, se
identificd la recursividad de contenidos y competencias, asi como también
la existencia de contenidos que no tienen relacion con los alcances

4 Se entiende que estos procesos son multicausales, pero en vista del presente desarrollo solo se
menciona los relacionados con el diseno de las propuestas formativas.
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profesionales que otorga la titulacion de la carrera analizada, aspectos que
aumentan de forma desmedida la carga horaria de interaccion
pedagodgica.

Respecto de la dimension diddactica, se identificaron prdacticas
docentes auténomas o que replican esquemas tradicionales, y un
predominio de disenos de Planes de Trabajo Docente (actividades,
evaluaciones, planificacion de los tiempos, etc.) que no foman en cuenta la
especificidad de trayectorias estudiantiles o se concentran Unicamente en la
evaluacion (sin considerar el proceso), en particular en aquellas propuestas
formativas en las cuales el plantel docente solo tiene capacitacion en sus
dreas profesionales, pero no en pedagogia y didactica.

Las problemdaticas identificadas de la Ultima dimension, la institucional,
senalaron desde aspectos relacionados al coeficiente docente/estudiante,
hasta la escasa oferta horaria y problemas de infraestructura que dificultan
incorporar porcentajes de mediaciones tecnoldgicas en las ofertas.

Para terminar, el proceso de reflexidon curricular y el andlisis transversal
de las carreras reflejan un consenso generalizado respecto a la necesidad
de redisenar los planes de estudio bajo una perspectiva cenfrada en el
estudiante. Las problemdticas enunciadas relacionadas con la dimension
curricular de los planes de estudio requerird una mirada integral de las
propuestas para revisar y equilibrar la distribucién de la carga horaria a lo
largo de los cuafrimestres o anos, y fomentar la articulacion entre
cdatedras/dreas para mapear contenidos, eliminar la duplicacion innecesaria
y revisar contenidos minimos.

Recomendaciones para avanzar en el proceso en la implementacion del
SACAU

La descripcion realizada y el andlisis de los resultados del Taller SACAU en la
UNMDP permiten afirmar que la implementacion del CRE como unidad de
medida de los planes de estudio requerirdn un debate institucional y el
consenso en algunos aspectos centrales.

Dado que el SACAU debe aplicarse a una amplia diversidad de planes
de estudio, se vuelve indispensable contar con una cierta estandarizacion
tanto en la tipologia de las unidades curriculares como en la forma de
estimar la proporcidon entre la carga presencial y el tiempo auténomo
asociado. Si bien toda estimacion implica cierto margen de aproximacion,
dicha ponderacién adquiere mayor legitimidad cuando se apoya en
evidencias, de modo que la relacién entre las exigencias normativas y los
tiempos efectivamente demandados no resulte arbitraria.

Se sugiere conformar una Comisibn Permanente para la
Implementacion, Seguimiento y Evaluacion del SACAU, cuyos miembros
avancen en la propuesta de normativa especifica con la definiciones
institucionales y con los niveles de decision o competencia, y en la
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elaboracion de un Manual de Implementacién Institucional del SACAU para
que oriente el frabagjo.

Entre los aspectos que se deberdn definir a nivel institucional:

1) Marcos de clasificacion y de estimacion para las tipologias de
actividades curriculares. Se puede afiirmar que, como ejercicio de
conocimiento de cada carrera, el desarrollo de una tipologia propia como
se realizd en el Taller es un aspecto valioso. Sin embargo, en vistas de la
necesidad de elaborar un marco institucional, que permita la gestidon
articulada de sistemas de créditos, la movilidad y el reconocimiento entre
carreras -y cierta coherencia al menos enfre carreras de la misma unidad
académica o familia disciplinar—, se sugiere elaborar una escala base, con
algunos lineamientos comunes y un vocabulario comun, pero que tenga un
grado de flexibilidad suficiente para ser Util a las diferentes carreras de la
institucion.

Como elementos centrales de dicha escala deben estar la claridad y
la transparencia en los criterios elegidos para la ponderacion, lo que implica
gue no se habiliten tipos de actividades sin criterios de clasificacion para
evitar riesgos de discrecionalidad. Asimismo, se sugiere elaborar un marco de
ponderacion que dé coherencia a la asignacion de CRE en la institucion,
evitando tanto reducciones en el TAE —como la asignacion de ceros—, como
sobreestimaciones -3,5 0 4-.

2) Definicidon clara de Interaccion Pedagodgica y Trabajo Auténomo del
Estudiante. Estos conceptos deben ser homogéneos para toda la institucion,
ya que permitird darle coherencia a la adecuaciéon al SACAU tanto de las
carreras de modalidad presencial como a distancia. Asimismo, la reflexidon
sobre la IP y el TAE permitird avanzar en una consideracion mdas compleja no
solo del frabajo del estudiantado, sino también del frabajo docente,
superando la conceptualizacion de las horas catedras por una perspectiva
integral de las actividades de acompanamiento docente.

3) Sistema de acreditacion y reconocimiento de CRE. Se deberdn
definir como se realizardn los reconocimientos de créditos en la UNMDP,
teniendo presente que todo sistema de créditos se sustenta en el principio
que establece que el valor de horas por CRE representa el tiempo que en un
pais o institucion un/a estudiante necesita para el logro de aprendizajes
razonablemente equivalentes (no idénticos) y que —con independencia de
la definicibn que cada institucidon haya determinado respecto de la
cantidad de horas que representa un CRE- un CRE es un CRE en cualquier
institucion. Asimismo, se deberd determinar qué tipo de actividades
curriculares serdn acreditables mds alld de la grila de asignaturas, qué
porcentaje de créditos libres se habilitaradn en los planes de estudio, y como
regular los acuerdos interinstitucionales para la transferencia de CRE, las
movilidades estudiantiles y prosecucion de estudios y obtencion del titulo en
la institucion.
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4) Criterios de aseguramiento de la calidad del sistema de créditos. La
institucion requerird tener pautas y criterios comunes para el seguimiento y
evaluacion de la implementacion del SACAU en la UNMDP.

A nivel de las Facultades y de las comunidades de cada propuesta
formativa, se debe definir criterios compartidos para estimar el fiempo total
que demanda cada actividad curricular en cada carrera, considerando
tanto la interaccion Pedagdgica (IP) como el Trabagjo Autdbnomo (TA) del
estudiante y la carga horaria total sugerida para las carreras de pregrado y
grado. En este sentido, la asignacion de créditos implica asumir que las
distintas unidades curriculares presentan niveles variados de exigencia en
cuanto al tfrabagjo autbnomo que requieren por parte del/la estudiante. En
este contexto, serd fundamental el trabajo de los equipos docentes y del
estudiantado para el diseno y rediseno de los planes de estudio de manera
integrada y contextualizada -evitando concentrarse en asignaturas de
forma aislada—, y el acompanamiento de los equipos de gestion, que
deberdn trabajar en la integracion curricular horizontal y vertical entre
materias dentro de un plan de estudio -nivel macrocurricular vy
microcurricular-, para garantizar transparencia y coherencia interna, y
facilitar el reconocimiento de trayectorias formativas entre distintas carreras.

El acompanamiento reflexivo de las/os representantes de las dreas
académicas de la unidad central y de cada Facultad serd fundamental
para la implementacion del SACAU vy la actualizacion y/o rediseno de planes
de estudio desde una perspectiva que supere la nocidn del CRE como un
simple cdlculo matemdatico vy, por el contrario, revise las formas de considerar
el fiempo académico, la progresion formativa y el valor asignado a distintos
tipos de aprendizaje. Promover un cambio de perspectiva para pensar los
procesos de ensenanza y aprendizaje en funcion de la heterogeneidad del
perfil del estudiantado, serd el desafio centfral de la implementacion del
SACAU en la Universidad Nacional de Mar del Plata.
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